Aprobat prin Ordinul ministrului justitiei
nr. 249 din 19 august 2026

Anexa
Registrul consolidat al riscurilor al Ministerului Justitiei pentru anul 2026
Nr. Riscuri Valoarea Valoarea Valoarea Reactia la risc Activitatea de control Frecvent Responsabil
impactul probabili riscului a
ui tatii monitori
riscului riscului zarii
Obiectiv 1: Sistemul judiciar si eficientizarea procedurilor judiciare

Riscuri interne:

r. 1.1. 3 2 Diminuare | 1. Monitorizarea lunara a proiectelor Pe DEAN
Intarzierea promovarii aflate in proces de promovare, prin parcursul DCII
proiectelor ca urmare a evidentierea numarului de proiecte anului DPSJ
tergiversarii procesului monitorizate si a stadiului acestora. DRI
decizional de catre 2. Actualizarea continud a nivelului de
factorii implicati. promovare a proiectelor, cu evidentierea

celor promovate in termen si a celor
pentru care s-au inregistrat Intarzieri.

r. 1.2. Transmiterea  tardiva 2 2 4 Monitorizare | 1. Stabilirea termenului de prezentare a Pe DEAN
sau  incompletd a informatiilor in  fiecare solicitare | parcursul DAAN
informatiilor necesare transmisa subdiviziunilor responsabile. anului DCII
pentru elaborarea si 2. Transmiterea repetata a solicitdrii catre DPSJ
promovarea subdiviziunile care nu au prezentat DRI
proiectelor. informatiile in termen.

3. Informarea conducatorului despre
cazurile in care informatiile nu au fost
prezentate sau au fost prezentate cu
intarziere.

Riscuri externe:

r. 1.3. Intarzierea, 2 2 4 Monitorizare | 1. Inaintarea propunerilor si demersurilor Pe DEAN
tergiversarea sau catre factorii responsabili pentru | parcursul DAAN
neimplementarea deblocarea masurilor de reforma care nu anului DClI
reformelor initiate, pe pot fi realizate la nivel institutional. DPSJ




fondul lipsei de 2.  Organizarea intrevederilor  si DRI
consecventa si discutiilor la nivelul conducatorilor
sustinere politica. autoritatilor/ institutiilor din sector.

r. 1.4. Lipsa consensului Intre 2 2 Monitorizare | 1. Organizarea sedintelor de consultare Pe DEAN
autoritatile din sector cu autoritatile  implicate  pentru parcursul DCIJI
asupra  solutiilor si examinarea solutiilor si  masurilor anului DPSJ
masurilor propuse. propuse, cu consemnarea opiniilor si a DRI

concluziilor.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 1.5. Adoptarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1. Declararea conflictului de interese de | Permanen DEAN
conditii de conflict de catre persoana implicata, atunci cand t DAAN
interese nedeclarat sau acesta este identificat Tn procesul de | Verificare DCII
nesolutionat. examinare a unui proiect. / DPSJ

2. Informarea conducatorului despre raportare DRI
existenta unui potential conflict de anuala Cabinetul
interese. ministrului
3. Inlocuirea persoanei aflate in conflict

de interese de la examinarea proiectului,

dupa caz.

r. 1.6. Exercitarea sau 3 2 Diminuare | 1. Informarea angajatilor, prin instruiri | Permanen DEAN
acceptarea unor periodice, privind obligatia de a raporta t DAAN
influente influentele necorespunzatoare (numdr de | Verificare DCII
necorespunzatoare in instruiri si numar de persoane instruite). / DPSJ
procesul decizional. 2. Inregistrarea tuturor sesizarilor, raportare DRI

privind influentele necorespunzatoare si anuala Cabinetul
evidenta numarului de cazuri examinate ministrului

si solutionate.

Obiectiv II: Consolidarea cadrului normativ in domeniul investigatiilor financiare, prevenirii si combaterii spalirii banilor si finantérii terorismului si recuperarii
bunurilor infractionale

Riscuri interne:

r. 2.1.

Incalcarea termenului
de realizare a wunor
actiuni in contextul
complexititii acestora.

Diminuare

1. Identificarea din timp a actiunilor
pentru care existd riscul depasirii
termenului si informarea conducatorului
despre acestea.

2. Monitorizarea respectdrii termenelor
de realizare a actiunilor.

Pe
parcursul
anului

DEAN




3. Prioritizarea realizarii sarcinilor si
solicitarea extinderili anumitor termene
de executare.

r.2.2. Intarzierea promovarii 3 2 Diminuare | 1. Monitorizarea lunard a proiectelor Pe DEAN
proiectelor ca urmare a aflate in proces de promovare, prin parcursul
tergiversarii procesului evidentierea numadrului de proiecte anului
decizional de citre monitorizate si a stadiului acestora.
factorii implicati. 2. iIntocmirea trimestriald a situatiei

privind stadiul promovarii proiectelor, cu
evidentierea proiectelor promovate in
termen si a celor pentru care s-au
inregistrat Intarzieri.

Riscuri externe:

r.2.3. Coordonarea 2 2 Monitorizare | 1. Transmiterea solicitarilor de informatii Pe DEAN
insuficienta cu si propuneri catre autoritdtile si parcursul
autoritatile si institutiile  implicate, cu evidenta anului
institutiile implicate in solicitarilor expediate si a raspunsurilor
realizarea activitatilor. receptionate.

2. Crearea grupurilor de lucru comune
interinstitutionale in vederea eliminarii
deficientelor ~de  comunicare  si
colaborare.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 2.4, Adoptarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1. Declararea conflictului de interese de | Permanen DEAN
conditii de conflict de catre persoana implicatd, atunci cand t DAAN
interese nedeclarat sau acesta este identificat In procesul de | Verificare DCII
nesolutionat. examinare a unui proiect. / DPSJ

2. Informarea conducatorului despre raportare DRI
existenta unui potential conflict de anuala Cabinetul
interese. ministrului
3. Inlocuirea persoanei aflate in conflict

de interese de la examinarea proiectului,

dupa caz.

r. 2.5. Exercitarea sau 3 2 Diminuare | 1. Informarea angajatilor, prin instruiri | Permanen DEAN
acceptarea unor periodice, privind obligatia de a raporta t DAAN
influente influentele necorespunzatoare (numar de | Verificare DCIJI
necorespunzatoare in instruiri si numar de persoane instruite). / DPSJ
procesul decizional. 2. Inregistrarea tuturor sesizarilor, raportare DRI

privind influentele necorespunzatoare si anuala




evidenta numarului de cazuri examinate Cabinetul
si solutionate. ministrului
Obiectiv III: Imbunititirea accesului la justitie si a sistemului de protectie a drepturilor omului

Riscuri interne:

r. 3.1. Incilcarea termenului 3 2 Diminuare | 1. Identificarea din timp a actiunilor Pe DEAN
de realizare a unor pentru care exista riscul depasirii | parcursul DC
actiuni in contextul termenului si informarea conducatorului anului DAG
complexitatii acestora. despre acestea. DRI

2. Monitorizarea respectarii termenilor DCIJI
de realizare a actiunilor. DPSJ
3. Prioritizarea realizarii sarcinilor si DCPP
solicitarea extinderii anumitor termene

de executare.

r. 3.2. Intarzierea promovarii 3 2 Diminuare | 1. Monitorizarea lunara a proiectelor Pe DEAN
proiectelor de acte aflate in proces de promovare, prin | parcursul DC
normative si evidentierea numarului de proiecte anului DAG
documentelor de monitorizate si a stadiului acestora. DRI
politici ca urmare a 2. Actualizarea continud a nivelului de DCII
tergiversarii procesului promovare a proiectelor, cu evidentierea DPSJ
decizional de citre celor promovate in termen si a celor DCPP
factorii implicati. pentru care s-au Inregistrat Intarzieri.

Riscuri externe:

r. 3.3. Cooperare insuficienta 2 2 4 Monitorizare | 1.  Organizarea  consultdrilor  cu Pe DEAN
din partea autoritatilor participarea  reprezentantilor  tuturor | parcursul DC
implementatoare. entitatilor cu atributii in domeniu. anului DAG

2. Transmiterea repetata a solicitarilor in DRI
cazul neprezentdrii informatiilor sau DCIJI
neindeplinirii actiunilor in termenele DPSJ
stabilite. DCPP
3. Informarea conducerii in vederea DCPP
solutionarii conflictului/deficientei

identificate.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r.3.4. Adoptarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1. Publicarea Registruui conflictelor de | Permanen DEAN
conditii de conflict de interese pe pagina web oficiala. t DAAN
interese nedeclarat sau 2. Declararea conflictului de interese de | Verificare DCII
nesolutionat. citre persoana implicatd, atunci cand / DPSJ




acesta este identificat in procesul de raportare DRI
examinare a unui proiect. anuala Cabinetul
3. Informarea conducatorului despre ministrului
existenta unui potential conflict de

interese.

4. Inlocuirea persoanei aflate in conflict

de interese de la examinarea proiectului,

dupa caz.

r. 3.5. Exercitarea sau 2 Diminuare | 1. Informarea angajatilor, prin instruiri | Permanen DEAN
acceptarea unor periodice, privind obligatia de a raporta t DAAN
influente influentele necorespunzatoare (numar de | Verificare DCII
necorespunzatoare in instruiri si numar de persoane instruite). / DPSJ
procesul decizional. 2. Inregistrarea tuturor sesizarilor, raportare DRI

privind influentele necorespunzatoare si anuala Cabinetul
evidenta numarului de cazuri examinate ministrului
si solutionate.

Obiectiv IV: Politici in domeniul protectiei proprietatii intelectuale

Riscuri interne:

r. 4.1. Prezentarea 2 4 Monitorizare | 1. Stabilirea termenului de prezentare a Pe AGEPI
informatiilor informatiillor in fiecare solicitare parcursul SPDPI
necalitative si transmisa subdiviziunilor responsabile. anului
depasirea  termenelor 2. Reiterarea solicitarii catre
de prezentare a subdiviziunile care nu au prezentat
informatiilor de cétre informatiile in termen sau au prezentat
subdiviziunile informatii incomplete.
implicate. 3. Informarea conducatorului despre

cazurile 1n care informatiile nu au fost
prezentate sau au fost prezentate cu
intarziere.

r.4.2. Diminuarea capacitatii 2 4 Monitorizare | 1. Monitorizarea functiilor vacante si a Pe AGEPI
institutionale ca urmare necesarului de personal, cu evidentierea | parcursul SPDPI
a fluctuatiei si numarului de functii vacante si a anului SRU
insuficientei perioadei de vacantare.
personalului calificat. 2. Organizarea sistematica a

concursurilor pentru suplinirea locurilor
vacante 1n cadrul Ministerului Justitiei.




3. Identificarea necesitatilor de instruire
si  organizarea instruirilor  pentru
personalul nou-angajat sau pentru
personalul care preia atributii noi, cu
evidenta numarului de instruiri si
participanti.

4. Analiza periodica a cauzelor plecarii
personalului si implementarea masurilor
de retentie a personalului calificat,
inclusiv prin imbunatatirea conditiilor de
muncd, dezvoltarea profesionald si
asigurarea perspectivelor de cariera,
dupa caz.

Riscuri externe:

r. 4.3. Perturbarea activitatii 2 2 4 Monitorizare | 1. Realizarea periodicd a copiilor de Pe AGEPI
agentiei urmare a unor rezerva (backup) pentru documente si | parcursul SPDPI
eventuale situatii de baze de date importante. anului
urgenta. 2. Stabilirea masurilor necesare pentru

mentinerea sau reluarea rapidd a
activitatii in caz de situatii de urgenta.

r. 4.4. Tergiversarea 2 2 4 Monitorizare | 1. Monitorizarea termenilor de avizare Pe AGEPI
examindrii, avizarii si ale institutiilor implicate. parcursul SPDPI
aprobarii proiectelor de 2. Mentinerea comunicérii operative cu anului
acte normative. institutiile implicate in procesul de

avizare.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 4.5. Exercitarea sau 3 2 Diminuare | 1. Informarea angajatilor, prin instruiri | Permanen AGEPI
acceptarea unor periodice, privind obligatia de a raporta t Cabinetul
influente influentele necorespunzitoare (numéar de | Verificare ministrului
necorespunzatoare in instruiri si numar de persoane instruite). /
procesul de elaborare si 2. Inregistrarea tuturor sesizarilor, raportare
promovare a politicilor privind influentele necorespunzatoare si anuala
in domeniul proprietatii evidenta numarului de cazuri examinate
intelectuale. si solutionate.

r. 4.6. Adoptarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1. Declararea conflictului de interese de | Permanen AGEPI
conditii de conflict de catre persoana implicatd, atunci cand t Cabinetul
interese nedeclarat sau acesta este identificat In procesul de | Verificare ministrului
nesolutionat. examinare a unui proiect. /




2. Informarea conducatorului despre raportare
existenta unui potential conflict de anuala
interese.

3. Inlocuirea persoanei aflate in conflict

de interese de la examinarea proiectului,

dupa caz.

r.4.7. Utilizarea sau 2 Monitorizare | 1. Instruirea personalului privind | Permanen AGEPI
divulgarea neautorizata obligatia de pastrare a confidentialitatii t Cabinetul
a informatiilor informatiilor de serviciu (numdr de | Verificare ministrului
confidentiale in interes instruiri si numar de persoane instruite). /
personal sau in 2. Raportarea si examinarea cazurilor de raportare
beneficiul unor divulgare sau utilizare neautorizati a anuala
persoane sau entitati. informatiilor, cu evidenta masurilor

intreprinse.
Obiectiv V: imbunititirea mecanismelor de executare a pedepselor penale

Riscuri interne:

r.5.1. Incilcirea termenului 2 Diminuare | 1. Identificarea din timp a actiunilor Pe DEAN
de realizare a unor pentru care existd riscul depasirii | parcursul ANP
actiuni in contextul termenului si informarea conducatorului anului
complexititii acestora. despre acestea

2. Monitorizarea respectdrii termenilor
de realizare a actiunilor.

3. Prioritizarea realizarii sarcinilor si
solicitarea extinderii anumitor termene
de executare.

r.5.2. Diminuarea capacitatii 2 Diminuare | 1. Monitorizarea functiilor vacante si a Pe DEAN
institutionale ca urmare necesarului de personal, cu evidentierea | parcursul SRU
a fluctuatiei si numarului de functii vacante si a anului ANP
insuficientei perioadei de vacantare.

personalului calificat.

2. Organizarea sistematica a
concursurilor pentru suplinirea locurilor
vacante 1n cadrul Ministerului Justitiei.
3. Identificarea necesitatilor de instruire
si  organizarea instruirilor pentru
personalul nou-angajat sau pentru
personalul care preia atributii noi, cu
evidenta numdrului de instruiri si
participanti.




Riscuri externe:

r. 5.3. Cooperare insuficienta 2 2 Monitorizare | 1.  Organizarea  intrevederilor  si Pe DEAN
din partea autoritatilor discutiilor la mnivelul conducatorilor | parcursul ANP
implicate. autoritatilor/ institutiilor din sector. anului

2. Transmiterea repetatd a solicitarilor in
cazul neprezentdrii informatiilor sau
neindeplinirii actiunilor in termenele
stabilite.

3. Informarea conducerii in vederea
solutionarii conflictului/deficientei
identificate.

r.5.4. Insuficienta resurselor 2 2 Monitorizare | 1. Planificarea mijloacelor financiare Pe DEAN
financiare necesare. suficiente. parcursul DEFA

2. Stabilirea domeniilor pentru care este anului
necesara atragerea asistentei externe.

2. Identificarea surselor de finantare

alternative (asistenta partenerilor de
dezvoltare).

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 5.5. Adoptarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1. Publicarea Registrului conflictelor de | Permanen DEAN
conditii de conflict de interese pe pagina web oficiala. t ANP
interese nedeclarat sau 2. Declararea conflictului de interese de | Verificare Cabinetul
nesolutionat. citre persoana implicata, atunci cand / ministrului

acesta este identificat in procesul de raportare
examinare a unui proiect. anuala
3. Informarea conducatorului despre

existenta unui potential conflict de

interese.

4. Inlocuirea persoanei aflate in conflict

de interese de la examinarea proiectului,

dupa caz.

r. 5.6. Exercitarea sau 3 2 Diminuare | 1. Informarea angajatilor, prin instruiri | Permanen DEAN
acceptarea unor periodice, privind obligatia de a raporta t ANP
influente influentele necorespunzatoare (numar de | Verificare Cabinetul
necorespunzitoare  in instruiri si numar de persoane instruite). / ministrului
procesul decizional. 2. Inregistrarea tuturor sesizarilor, raportare

privind influentele necorespunzatoare si anuala

evidenta numarului de cazuri examinate
si solutionate.




r.5.7. Includerea sau 3 2 Diminuare | 1. Fundamentarea modificarilor propuse | Permanen DEAN
modificarea prin nota informativd si documentele t ANP
nejustificatd a unor justificative aferente proiectului. Verificare Cabinetul
prevederi normative in 2. Consultarea proiectului cu autoritatile / ministrului
scopul favorizarii unor si institutiile interesate si examinarea raportare
interese particulare. propunerilor si obiectiilor receptionate. anuala

3. Evidenta propunerilor si obiectiilor
receptionate 1n procesul de consultare si
a modului in care acestea au fost
examinate.

Obiectiv VI: Asigurarea eficientei si transparentei institutionale prin transformarea digitala

Riscuri interne:

r. 6.1. Uzura fizica si morala a 2 2 4 Monitorizare | 1. Identificarea resurselor financiare si Pe ADJAJ
echipamentelor si echipamentelor  alternative  pentru | parcursul STI
sistemelor achizitionarea resurselor tehnice anului
informationale, performante.
defectiuni tehnice ale 2. Identificarea surselor de finantare
acestora. alternative (asistenta partenerilor de

dezvoltare).

r. 6.2. Abilitati de programare 2 2 4 Monitorizare | 1. Organizarea instruirilor pentru diferite Pe ADIJAJ
insuficiente ale categorii de participanti la procese. parcursul STI
functionarilor. anului

r. 6.3. Abilitati insuficiente de 2 2 4 Monitorizare | 1. Dezvoltarea de planuri personalizate Pe ADIJAJ
implementare a de formare si dezvoltare in domeniul IT | parcursul STI
solutiilor IT. pentru a imbunatati abilititile necesare anului

implementarii solutiilor digitale.

2. Stabilirea de parteneriate cu specialisti
IT sau companii specializate pentru a
oferi suport si consultanta in procesul de
implementare a solutiilor digitale.

Riscuri externe:

r. 6.4. Imposibilitatea 2 2 4 Monitorizare | 1.  Asigurarea implementarii  unui Pe ADJAJ]
interoperabilitatii protocol de comunicare unificat intre | parcursul STI
dintre sistemele sistemele informationale. anului
informationale. 2. Realizarea unei evaluari periodice a

tehnologiilor  utilizate in  cadrul
sistemelor informationale pentru a




asigura compatibilitatea si
interoperabilitatea acestora.

r. 6.5. Lipsa resurselor 3 2 Diminuare | 1. Planificarea mijloacelor financiare Pe ADIJAJ
financiare pentru suficiente. parcursul STI
elaborarea si 2. Identificarea surselor de finantare anului DEFA
functionarea sistemelor alternative (asistenta partenerilor de
informationale. dezvoltare).

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 6.6. |Favorizarea 3 2 Diminuare | 1. Verificarea respectdrii cerintelor si | Permanen ADJAJ
nejustificatd a unor criteriilor stabilite pentru selectarea si t STI
operatori economici in contractarea operatorilor economici. Verificare Cabinetul
procesul de elaborare, 2. Evidenta ofertelor evaluate si a / ministrului
desfasurare si atribuire rezultatelor procedurilor. raportare
a achizitiilor publice anuala
privind  dezvoltarea,
implementarea sau
mentenanta sistemelor
informationale.

r. 6.7. Conflict de interese 3 2 Diminuare | 1. Declararea conflictului de interese de | Permanen ADIJAJ
nedeclarat in procesul catre persoana implicatd, atunci cand t STI
de elaborare a acesta este identificat in procesul de | Verificare Cabinetul
cerintelor, selectare a lucru. / ministrului
solutiilor sau 2. Informarea conducatorului despre raportare
receptionare a existenta unui potential conflict de anuala
produselor informatice. interese.

3. Inlocuirea persoanei aflate in conflict
de interese de la procesul de elaborare a
cerintelor, selectare a solutiilor sau
receptionare a produselor informatice,
dupa caz.

r. 6.8. Utilizarea sau 3 2 Diminuare | 1. Revizuirea periodica a drepturilor de | Permanen ADIJAJ
divulgarea neautorizata acces ale utilizatorilor la sistemele t STI
a datelor si informationale, cu evidenta utilizatorilor | Verificare Cabinetul
informatiilor din verificati si a drepturilor / ministrului
sistemele modificate/retrase. raportare
informationale in 2. Monitorizarea si investigarea utilizarii anuala

interes personal sau in
beneficiul unor terti.

sau divulgarii neautorizate a datelor si
informatiilor, inclusiv documentarea
cazurilor identificate, stabilirea




Obiectiv VII: Asigurarea planificarii strategice pe componenta integrarii europene in politicile publice

persoanelor responsabile si
intreprinderea masurilor
corespunzatoare.

3. Aplicarea masurilor disciplinare si/sau
sesizarea organelor competente, dupa
caz, in situatiile de utilizare sau divulgare
neautorizatd a datelor si informatiilor, n
conformitate cu  normele legale
aplicabile.

Riscuri interne:

r.7.1.

Realizarea
necorespunzatoare sau
cu intarziere a
sarcinilor ca urmare a
abilitatilor practice
insuficiente ale
personalului.

r. 7.2.

Depésirea termenelor
de executare a
sarcinilor ca urmare a
volumului mare de
lucru.

Monitorizare

1. Identificarea anuala a necesitatilor de
instruire ale personalului in raport cu
atributiile si sarcinile exercitate.

2. Organizarea instruirilor pentru
angajatii cu atributii ITn domeniu. (numar
de instruiri si numar de persoane
instruite).

Pe
parcursul
anului

DCPP
DRI

r. 7.3.

Gestionarea si evidenta
necorespunzatoare  a

procesului de
transpunere ca urmare a
capacitatii tehnice

insuficiente.

Diminuare

1. Identificarea si stabilirea prioritatilor
in  implementarea  actiunilor  si
distribuirea proportionala a acestora.

2. Delegarea eficienta a
responsabilitatilor si sarcinilor in cadrul
grupului de lucru.

3. Redistribuirea sarcinilor In cadrul
subdiviziunii in cazul suprasolicitarii
unor functionari.

4. Informarea conducdtorului
subdiviziunii privind riscul de depasire a
termenelor si identificarea masurilor
necesare.

Pe
parcursul
anului

DCPP
DRI

Monitorizare

1. Actualizarea si verificarea periodica a
evidentei actiunilor de transpunere, cu
identificarea si corectarea
neconformitdtilor constatate.

Pe
parcursul
anului

DCPP
DRI




r. 7.4. Gestionarea 2 2 Monitorizare | 1. Cresterea capacitatii institutionale prin Pe DCPP
necorespunzitoare  a recrutare si specializare. parcursul DRI
procesului de 2. Dezvoltarea si  implementarea anului
planificare si elaborare programelor de formare continua.

a actelor normative de 3. Monitorizarea periodica a proiectelor

transpunere ca urmare a de acte normative de transpunere, cu

capacitdtii insuficiente evidenta responsabililor, termenelor si

de expertiza si stadiului de realizare, precum si

personal. redistribuirea sarcinilor in functie de
volumul de lucru.

Riscuri externe:

r.7.5. Lipsa expertizei pe 2 2 Monitorizare | 1. Implicarea expertilor UE, ONG-urilor Pe DCPP
anumite domenii, in specializate pentru a asigura suport | parcursul DRI
special pe aspecte tehnic in domeniile deficitare. anului
conexe  transpunerii 2. Analiza periodicdi a lacunelor de
legislatiei UE. expertiza si actualizarea planurilor de

actiuni.

3. Identificarea periodica a necesitatilor
de instruire si participarea personalului la
cursuri, seminare si instruiri privind
legislatia si politicile UE.

r. 7.6. Intarzierea in 2 2 Monitorizare | 1. Definirea clara a prioritatilor in ceea ce Pe DCPP
solutionarea priveste  solicitarile  si  stabilirea | parcursul DRI
solicitarilor urgente. termenelor limita In functie de gradul de anului

urgenta.
2. Delegarea clara a responsabilitatilor in
ceea ce priveste gestionarea solicitarilor
urgente.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 7.7. Adoptarea deciziilor in 3 2 Diminuare | 1. Publicarea Registrului conflictelor de | Permanen DCPP
conditii de conflict de interese pe pagina web. t DRI
interese nedeclarat sau 2. Declararea conflictului de interese de | Verificare Cabinetul
nesolutionat. catre persoana implicatd, atunci cand / ministrului

acesta este identificat in procesul de raportare
examinare a unui proiect. anuala

2. Informarea conducatorului despre
existenta unui potential conflict de
interese.




3. Inlocuirea persoanei aflate in conflict
de interese de la examinarea proiectului,
dupa caz.

r. 7.8. Influentarea Diminuare | 1. Verificarea si validarea informatiilor | Permanen DCPP
necorespunzatoare primite de la institutiile responsabile t DRI
si/sau denaturarea inainte de includerea acestora in rapoarte. | Verificare Cabinetul
informatiilor raportate 2. Verificarea concordantei dintre / ministrului
privind progresul in informatiile raportate si stadiul real de raportare
implementarea implementare a actiunilor. anuala
angajamentelor de 3. Raportarea catre conducere a
integrare europeana. neconformitatilor sau a suspiciunilor

privind denaturarea informatiilor.
4. Asigurarea trasabilitatii modificarilor
efectuate  asupra  informatiilor  si
rapoartelor Tnainte de transmitere catre
Biroul pentru Integrare Europeana.
Obiectiv VIIL. imbunititirea aspectelor de management institutional, performanti si eficienti in activitatea Ministerului Justitiei

Riscuri interne:

r. 8.1. Delegarea Monitorizare | 1.  Stabilirea clarda a sarcinilor, | Permanen SRU
necorespunzatoare  a responsabilitatilor si  competentelor t DEFA
sarcinilor si pentru fiecare persoand desemnata. Verificare DEAN
responsabilitatilor. 2. Asigurarea sustinerii in vederea /

evitarii blocajelor al anumitor actiuni ce raportare
consuma resurse in vederea realizarii anuala
acestora.

3. Revizuirea delegarilor in cazul

modificarii  volumului de lucru,
responsabilitatilor sau structurii
organizationale.

4. Asigurarea inlocuirii/delegérii
corespunzatoare in perioadele de absenta

a persoanelor responsabile.

r. 8.2. Nerealizarea in termen Monitorizare | 1. Identificarea si evaluarea potentialelor Pe SRU
a sarcinilor planificate riscuri asociate cu aparitia solicitarilor si | parcursul DEFA

sarcinilor ad-hoc. anului DEAN

ca urmare a aparitiei
solicitarilor si
sarcinilor ad-hoc.

2. Planificarea si stabilirea unui termen
aditional pentru solutionarea solicitarilor




si sarcinilor ad-hoc in cazul aparitiei
acestora.

3. Revizuirea si ajustarea planului de
activitati in  functie de aparitia
solicitarilor si sarcinilor ad-hoc.

r. 8.3. Capacitatea 2 2 Monitorizare | 1. Evaluarea periodica a necesitatilor de Pe SRU
insuficienta a instruire si a nivelului de competente ale | parcursul DEFA
personalului pentru personalului. anului DEAN
realizarea 2.  Dezvoltarea si  implementarea
corespunzatoare si in programelor de formare si perfectionare
termen a sarcinilor. (numar de instruiri $si numar de persoane

instruite).
3. Optimizarea procesului de recrutare si
retentie a personalului.

Riscuri externe:

r. 8.4. Nerespectarea 2 2 Monitorizare | 1. Monitorizarea respectarii termenilor Pe SRU
termenelor, de realizare a actiunilor. parcursul DEFA
tergiversarea 2. Organizarea intrevederilor  si anului DEAN
implementarii discutiilor la nivelul conducatorilor
sarcinilor. autoritatilor / institutiilor din sector.

r. 8.5. Intarzierea sau 2 2 Monitorizare | 1.Organizarea intrevederilor si discutiilor Pe SRU
realizarea la nivelul conducatorilor autoritatilor / | parcursul DEFA
necorespunziatoare  a institutiilor din sector. anului DEAN
activitatilor ca urmare a 2. Conlucrarea cu  persoanele
deficientelor de responsabile §i acordarea asistentei
comunicare si a necesare la  realizarea  actiunilor
colaborarii planificate.
interinstitutionale
insuficiente.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 8.6. Manipularea sau 3 2 Diminuare | 1. Verificarea indeplinirii conditiilor de | Permanen SRU
influentarea eligibilitate si a documentelor prezentate t Cabinetul
necorespunzatoare  a de candidati. Verificare ministrului
procedurilor de 2. Asigurarea transparentei informatiilor /
recrutare si promovare. privind posturile vacante, conditiile de raportare

participare si rezultatele concursurilor. anuala




3. Examinarea  si  solutionarea
contestatiilor in conformitate cu cadrul
normativ aplicabil.

r. 8.7. Utilizarea sau Diminuare | 1. Instruirea personalului privind | Permanen SRU
divulgarea neautorizata obligatia de pastrare a confidentialitatii t Cabinetul
a informatiilor informatiilor de serviciu (numdr de | Verificare ministrului
confidentiale in interes instruiri si numar de persoane instruite). /
personal sau in 2. Raportarea si examinarea cazurilor de raportare
beneficiul unor divulgare sau utilizare neautorizati a anuala
persoane sau entitati. informatiilor, cu evidenta masurilor

intreprinse.

r. 8.8. Abuz de putere in Diminuare | 1. Instruirea periodicd a personalului | Permanen SRU
exercitarea atributiilor privind limitele competentelor, normele t DEFA
de serviciu. de integritate si responsabilitatea in | Verificare Cabinetul

exercitarea functiei (numar de instruiri si / ministrului
numadr de persoane instruite). raportare
anuald

r. 8.9. Favorizarea Diminuare | 1. Verificarea conditiilor si cerintelor | Permanen DEFA
nejustificatd a unor stabilite in documentatia de achizitie, t Cabinetul
operatori economici in inainte de initierea procedurii, pentru | Verificare ministrului
procesul de achizitii prevenirea introducerii unor criterii sau /
publice. specificatii care pot favoriza nejustificat raportare

anumiti operatori economici. anuala
2. Analiza post-achizitie a frecventei

castigarii contractelor de catre anumiti

operatori.

2. Verificarea si  documentarea
eventualelor abateri sau situatii suspecte

identificate in procesul de achizitie.

r. 8.10. | Executarea necalitativa Monitorizare | 1. Verificari in teren (sau probe/testari) | Permanen DEFA
sau executare partiala a inainte de receptia finala; t
contractelor de achizitii 2. Aplicarea efectivd a penalitatilor | Verificare
publice. pentru neconformitati. /

raportare
anuala

r.8.11. | Utilizarea neautorizata Monitorizare | 1. Inventarierea periodica a bunurilor si | Permanen DEFA
sau abuziva a resurselor verificarea integritatii si  destinatiei t
publice (bunuri, acestora. Verificare
servicii de telefonie, /




mijloace de transport 2. Documentarea si raportarea cazurilor raportare
etc. de utilizare neautorizatd sau abuziva si anuala
intreprinderea masurilor de remediere.
Obiectiv IX: Gestionarea proiectelor de dezvoltare si a asistentei externe

Riscuri interne:

r.9.1. Potential redus de 2 2 Monitorizare | 1. Consolidarea colabordrii cu alte Pe DRI
asimilare a asistentei institutii si parteneri externi pentru | parcursul
externe. schimb de bune practici in gestionarea anului

asistentei externe.

2. Prioritizarea proiectelor, astfel incat
resursele disponibile sd fie directionate
eficient.

Riscuri externe:

r.9.2. Asistenta tehnica 2 2 Monitorizare | 1. Raportarea periodicdi in vederea Pe DRI
externd obtinutd si/sau identificarii si solutionarii intarzierilor in | parcursul DEFA
oferitd cu Intarziere. timp util. anului

2. Imbunatitirea  procesului  de
coordonare cu partenerii externi.

r.9.3. Tergiversarea 2 2 Monitorizare | 1. Stabilirea unui grup de lucru Pe DRI
coordonarii unor interinstitutional dedicat proiectelor de | parcursul
proiecte de importanta importantd majora pentru asigurarea unei anului
majora. coordondri rapide.

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r.9.4. Favorizarea 3 2 Diminuare | 1. Pastrarea evidentei intdlnirilor, | Permanen DRI
nejustificatd a unor propunerilor si deciziilor convenite cu t DEFA
parteneri de dezvoltare partenerii de dezvoltare. Verificare Cabinetul
sau proiecte in procesul 2. Monitorizarea respectarii criteriilor si / ministrului
de  coordonare a procedurilor stabilite pentru coordonarea raportare
asistentei externe. asistentei externe. anuala

r.9.5. Utilizarea 3 2 Diminuare | 1. Verificarea respectarii conditiilor si | Permanen DRI
necorespunzatoare  a obligatiilor prevazute in t DEFA
asistentei externe sau a acordurile/contractele ~ de  asistenta | Verificare Cabinetul
resurselor aferente externd. / ministrului
proiectelor. 2. Identificarea si raportarea abaterilor de raportare

la destinatia stabilitd a resurselor si anuala

intreprinderea masurilor de remediere.




3. Pastrarea documentelor si evidentelor
aferente proiectelor pentru asigurarea
trasabilitatii utilizarii resurselor.

r. 9.6. Accesarea sau 2 Diminuare | 1. Revocarea drepturilor de acces la | Permanen DRI
divulgarea neautorizata incetarea sau modificarea atributiilor t DEFA
a informatiilor persoanelor implicate in gestionarea | Verificare Cabinetul
confidentiale privind proiectelor. / ministrului
proiectele si relatiile cu 2. Instruirea periodicd a personalului raportare
partenerii de privind protectia informatiilor anuala
dezvoltare. confidentiale si obligatiile de

confidentialitate (numar de instruiri si
numdr de persoane instruite).
3. Raportarea si examinarea situatiilor de
accesare sau divulgare neautorizatd a
informatiilor.

Obiectivul general X: Dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Riscuri interne:

r. 10.1. | Implicarea insuficientd 2 4 Monitorizare | 1. Informarea si instruirea periodicd a Pe DCPP
a  personalului 1n personalului cu privire la rolul, parcursul DMP
activitatile aferente responsabilitatile si importanta anului SRU
Controlului Intern Controlului Intern Managerial. SAI
Managerial.

r. 10.2. | Comunicare si 2 4 Monitorizare | 1. Organizarea de sedinte regulate intre Pe DCPP
colaborare insuficienta structurile implicate pentru a asigura | parcursul DMP
cu factorii implicati. transparenta si coerenta in anului SRU

implementarea CIM. SAI
2. Promovarea unui mediu de lucru

deschis si transparent, Incurajand

schimbul de idei si feedback-ul

constructiv.

Riscuri externe:

r. 10.3. | Acoperirea insuficientd 2 4 Monitorizare | 1. Prioritizarea instruirilor in functie de Pe DCPP
a grupului tintd cu nivelul de impact asupra activitatii parcursul DMP
instruiri conform institutiei. anului SRU
necesitatilor. 2. Implementarea cursurilor online gi a SAI

platformelor e-learning, astfel 1incat
personalul sid poati accesa formarile




indiferent de locatie (numar de instruiri si
numadr de persoane instruite).

r. 10.4. | Tergiversarea 2 2 Monitorizare | 1. Planificare riguroasda si management Pe DCPP
termenelor de proactiv al riscurilor. parcursul DMP
executare a activitatilor 2. Organizarea de sedinte operative anului SRU
(impedimente tehnice, pentru a identifica si rezolva prompt SAI
aspecte logistice). blocajele (numarul sedintelor

organizate).

Riscuri de frauda si coruptie, inclusiv pentru functii executive de conducere:

r. 10.5. | Divulgarea sau 3 2 Diminuare | 1. Asigurarea pastrarii si securititii | Permanen SAI
utilizarea neautorizata, documentelor si informatiilor obtinute in t Cabinetul
inclusiv.  in interes cadrul misiunilor de audit. Verificare ministrului
personal, a 2. Respectarea  obligatiilor  de /
informatiilor obtinute confidentialitate de catre auditorii interni | raportare
in cadrul misiunilor de si persoanele implicate in misiunile de anuala
audit intern. audit.

3. Instruirea periodicdi a auditorilor
privind  protectia  informatiilor  si
gestionarea informatiilor confidentiale
(numdrul  sesiunilor de  instruire
organizate anual).

r. 10.6. | Favorizarea unor 3 2 Diminuare | 1. Declararea si gestionarea situatiilor de | Permanen SAI
subdiviziuni sau conflict de interese ale auditorilor interni. t Cabinetul
persoane in procesul de 2. Documentarea probelor, constatarilor | Verificare ministrului
desfasurare a si concluziilor rezultate in cadrul /
misiunilor de audit si misiunilor de audit. raportare
de formulare a 3. Fundamentarea recomanddrilor de anuala
constatarilor si audit pe constatari si probe documentate.
recomandarilor.

r. 10.7. | Denaturarea sau 3 2 Diminuare | 1. Aplicarea uniforma a criteriilor si | Permanen SAI
omiterea informatiilor metodologiei de evaluare a sistemului de t Cabinetul
privind  nivelul de control intern managerial. Verificare ministrului
dezvoltare si 2. Fundamentarea concluziilor si /
functionare a evaludrilor pe documente si probe raportare
sistemului de control justificative. anuala

intern managerial.

3. Péastrarea documentelor justificative
care stau la baza informatiilor raportate.




DEAN - Directia elaborare acte normative

DEFA — Directia economico-financiara si administrativa
DPSJ - Directia profesii si servicii juridice

DRI - Directia relatii internationale

DAG - Directia agent guvernamental

DMP — Directia management public

DC - Directia contencios

DCII - Directia cooperare juridica internationala

DCPP - Directia coordonare politici publice

SRU - Sectia resurse umane

SAI — Sectia audit intern

SPDPI - Sectiei politici in domeniul proprietatii intelectuale
SC - Serviciul comunicare

ADIJAJ - Agentia pentru digitalizare 1n justitie si administrare judecatoreasca
ANP - Administratia Nationala a Penitenciarelor

INP - Inspectoratul National de Probatiune

CNE]J - Centrul National de Expertize Judiciare

ANA - Agentia Nationala a Arhivelor

AGEPI - Agentia de Stat pentru Proprietatea Intelectuala
STI - Serviciul tehnologia informatiilor



Tabelul nr. 1. Indicatii metodologice pentru elaborarea Registrului Riscurilor

Nr. Element Descriere
Obiectiv Obiectivele vor fi preluate din Planul de actiuni al autoritatii — pentru registrul riscurilor autoritatii si din Planul de

actiuni al subdiviziunii — pentru registrul riscurilor subdiviziunii
Riscuri Riscul este un eveniment posibil, care poate avea impact negativ in ceea ce priveste atingerea obiectivelor entitatii

publice.

Riscul cuprinde tot ceea ce poate impiedica atingerea obiectivelor, din punct de vedere al costurilor resurselor, timpului,
imaginii etc.,

Riscul este considerat o amenintare obiectiva, dar care nu se va manifesta neaparat.

In registrul riscului vor fi listate doar cele mai relevante riscuri determinate in baza valorii riscurilor.

Valoarea impactului riscului

Impactul riscului va fi apreciat cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — impact redus - in cazul in care evenimentul are loc, activitatile/procesele planificate nu sunt perturbate sau sunt
perturbate in mica masura. Rezolvarea problemei nu va necesita resurse suplimentare.

2 — impact mediu - in cazul in care evenimentul are loc insa activitatile/procesele sunt moderat perturbate. Rezolvarea
problemei va necesita resurse suplimentare pentru atingerea obiectivelor.

3 — impact nalt - in cazul in care apare evenimentul (riscul), activitatile/procesele sunt perturbate in mod semnificativ
si sunt necesare resurse suplimentare considerabile pentru realizarea obiectivelor. Alternativ, aceasta categorie este
utilizata pentru descrierea evenimentelor care ar impiedica realizarea obiectivelor.

Valoarea probabilitatii
riscului

Probabilitatea riscului va fi apreciatd cu un scor de la 1 la 3, unde:

1 — probabilitate redusa - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este practic imposibil sau foarte scazut
2 — probabilitate medie - existd o probabilitate moderatd de a se produce un eveniment nefavorabil. Probabilitatea
producerii evenimentului este sustinutd de dovezile anterioare sau de cunostintele despre evenimentul care a avut loc
3 — probabilitate ridicata - probabilitatea ca un eveniment nefavorabil sa aiba loc este relativ mare. Evenimentul are loc
frecvent gi/sau existd suficiente probe/cunostinte precum ci evenimentul se va manifesta.

Valoarea riscului

Valoarea riscului este egald cu produsul dintre impact si probabilitate si se determind relevanta riscului si reactia
necesara pentru determinarea activitatii de control.

Riscurile din zona verde sunt considerate cu relevanta redusa si nu necesita activitati de control specifice.

Riscurile din zona galbend au relevanta medie si necesita activitati de control periodice si dupa caz masuri de raspuns.
Riscurile din zona rosie au relevantd inaltd si necesitd activitati de control permanente si masuri adecvate de raspuns.

Ridicat RS (3)
Impact Mediu MS (2) MM (4)
Scazut SS (1) SM (2) SR (3)
Scazut Mediu Ridicat
Probabilitate




Reactia la risc

Pentru a limita nivelul amenintarilor si impactul potential al riscurilor asupra procesului de implementare al actiunilor,
autoritatea va determina reactia la risc in raport cu valoarea riscului.

Conform sistemului de management al riscurilor, exista patru mari tipuri de reactii la riscuri recomandate, in dependenta
de valoarea riscului.

Pentru riscurile din

tolerarea / acceptarea riscurilor (recomandat doar pentru riscurile din categoria verde)

diminuarea / minimizarea / atenuarea / tratarea riscurilor:

limitarea probabilitatii,

limitarea impactului.

eliminarea / evitarea / terminarea riscurilor;

transferarea / externalizarea / Tmpartasirea riscurilor.

Activitatea de control

In dependenti de reactia la risc autoritatea va decide asupra activitatilor de control.

Tolerarea riscurilor: Expunerea la risc poate fi toleratd fara a fi nevoie de luarea vreunei masuri sau implementarea
vreunei activitdti de control. Riscurile sunt evident asumate, entitatea publicd continudndu-si activitatea fard a
intreprinde vreo actiune. (Dupa caz, riscurile din categoria verde pot sa nu fie incluse in registrul riscurilor)
Diminuarea riscurilor: Reactia sau atitudinea fata de riscuri va lua forma minimizarii / tratarii, in cele mai dese cazuri,
si fatd de cele mai multe riscuri. Scopul tratarii este ca, In timp ce entitatea publica va continua sa desfasoare activitatea
care a generat riscul, este luatd o masura — o activitate de control, pentru a mentine riscul in limitele acceptabile — zona
verde a tabelului de evaluare a riscurilor.

Eliminarea riscurilor: Anumite riscuri pot fi tratate sau mentinute in anumite limite doar incetand respectiva activitate.
Un anumit numar de activitati este derulat In sectorul public pentru ca riscurile asociate sunt atat de mari, Tncat nu exista
alt mod de obtinere a rezultatelor sau realizarilor necesare publicului larg. Aceastd optiune poate prezenta o importanta
deosebita in gestionarea proiectelor, dacd devine clar faptul ca relatia previzionata cost / beneficiu este in pericol.
Transferarea riscurilor: Pentru anumite riscuri, cea mai buna metoda este transferarea lor. Acest lucru poate fi facut
prin intermediul unui contract sau prin plata unei terte parti, care isi asuma riscul/activitatea in alt mod.
Monitorizarea riscurilor reprezintd procesul continuu prin care entitatea urmareste evolutia riscurilor identificate,
eficacitatea activitatilor de control implementate si aparitia unor riscuri noi care pot afecta realizarea obiectivelor. Prin
activitatile de monitorizare sunt obtinute informatii actualizate privind nivelul riscurilor si eficacitatea masurilor de
control aplicate, oferind managementului posibilitatea de a interveni prompt atunci cand nivelul riscului depaseste
limitele acceptabile.

Frecventa monitorizarii/
Termen de realizare

In dependenta de setul de interventii pentru realizarea obiectivului, reactia la risc si activitdtile de control, autoritatea
va stabili frecventa monitorizarii riscului (nu mai rar decét odatd pe an). lar in cazul in care sunt necesare masuri
concrete, se va stabili termenul limita de realizare a acestora, care nu poate depasi termenul de realizare al obiectivului.

Responsabil

Se va indica subdiviziunea responsabila de monitorizarea riscului si dupa caz, functionarul responsabil (nominal)




